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  1. Sistema Nacional de Inversiones (SNI) 
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• El Sistema Nacional de Inversiones (SNI) norma y rige el proceso de inversión 
pública de Chile. 
 

• Reúne las metodologías, normas y procedimientos que orientan la formulación 
y evaluación de las iniciativas de inversión (IDI) que postulan a fondos públicos. 
 

• El Sistema Nacional de Inversiones (SNI) de Chile es el más antiguo de 
Latinoamérica y el Caribe, y tiene por objetivo contribuir a la asignación eficaz 
y eficiente de fondos públicos. 

  Sistema Nacional de Inversiones (SNI) 
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  Objetivos generales del SNI 

• Establecer las bases y condiciones sobre las cuales se 
desarrolla el proceso de inversión pública en el país. 

Marco lógico de 
inversión pública 

• Orientar a través del análisis técnico-económico a tomar 
decisiones de inversión sobre iniciativas más convenientes 
para la sociedad. 

Análisis técnico-
económico 

• Proveer al país de un conjunto de buenas iniciativas de 
inversión, a fin de que las autoridades puedan ejecutar las 
opciones más convenientes para la sociedad en su conjunto 

Cartera de 
inversiones 
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SINTESIS GRÁFICA DE LA ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SNI   Estructura del Sistema Nacional de Inversiones 
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SINTESIS GRÁFICA DE LA ESTRUCTURA Y FUNCIONAMIENTO DEL SNI 
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  Síntesis gráfica de subsistemas del SNI 

Sistema Nacional de Inversiones  >  Líneas Estratégicas  >  Sustentabilidad  >  Conclusiones 
7 



  2. Líneas de Acción Estratégicas 
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• Vínculos del Programa de Gobierno 2018-2022 con el Sistema Nacional de Inversiones: 

  Programa de Gobierno 2018-2022 
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• Avance en parques públicos. 
• Expansión de red de metro, trenes urbanos regionales, ciclovías y sistemas multimodales.  Ciudades 

• Avance ruta paralela por costa, carretera austral consolidada, conexión terrestre entre 
Aysén y Magallanes. Conectividad 

• Instalación de fibra óptica en todos los espacios públicos WIFI. 
Infraestructura 

Digital 

• Uso eficiente de recursos hídricos y energías limpias.  
Cambio 

Climático 
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  Líneas estratégicas del SNI 2018-2022 

01 
Fortalecimiento 

institucional 
Evaluación 

Ex-ante 

02 

Evaluación 
Ex-post 

03 

Banco Integrado 
de Proyectos 

04 

Capacitaciones 

05 SNI 
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  Líneas estratégicas SNI: fortalecimiento institucional 

01 

Fortalecimiento 
institucional 

Evaluación 
Ex-ante 

02 

Evaluación 
Ex-post 

03 

Banco Integrado 
de Proyectos 

04 

Capacitaciones 

05 
SNI 

• Fortalecer coordinación entre 
instituciones administradoras del SNI: 
MDS-DIPRES. 
 

• Garantizar que las iniciativas de 
inversión pública sean evaluadas por el 
Ministerio de Desarrollo Social 
independientemente de su forma de 
financiamiento. 
 

• Fortalecer coordinación entre Nivel 
Central y Regiones (homologación de 
criterios de análisis analistas de 
inversión) 
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  Líneas estratégicas SNI: evaluación ex-ante 

01 

Fortalecimiento 
institucional 

Evaluación 
Ex-ante 

02 

Evaluación 
Ex-post 

03 

Banco Integrado 
de Proyectos 

04 

Capacitaciones 

05 
SNI 

• Actualizar las metodologías de 
evaluación, cuantificando y valorizando 
beneficios no considerados. 
 

• Avanzar en la incorporación de equidad 
como aspecto complementario a la 
eficiencia en la evaluación social de 
proyectos.  
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  Líneas estratégicas SNI: evaluación ex-post 

01 

Fortalecimiento 
institucional 

Evaluación 
Ex-ante 

02 

Evaluación 
Ex-post 

03 

Banco Integrado 
de Proyectos 

04 

Capacitaciones 

05 
SNI 

• Mejorar uso de información del Banco 
Integrado de Proyectos (BIP) para la 
evaluación ex-post de proyectos. 

 
• Mejorar plataforma tecnológica y 

acuerdos entre instituciones que 
permita mejorar información de 
proyectos para su evaluación expost. 
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  Líneas estratégicas SNI: sistema de información 

01 

Fortalecimiento 
institucional 

Evaluación 
Ex-ante 

02 

Evaluación 
Ex-post 

03 

Banco Integrado 
de Proyectos 

04 

Capacitaciones 

05 
SNI 

• Diseñar e implementar un sistema 
integrado de información y gestión de 
la inversión pública junto con DIPRES. 
 

• Permitir trazabilidad de la información 
de los proyectos en todo su ciclo de 
vida. 
 

• Integrar proyectos de concesiones y 
empresas públicas al BIP. 
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  Líneas estratégicas SNI: capacitaciones 

01 

Fortalecimiento 
institucional 

Evaluación 
Ex-ante 

02 

Evaluación 
Ex-post 

03 

Banco Integrado 
de Proyectos 

04 

Capacitaciones 

05 
SNI 

• Identificar deficiencias de capacitación 
de los formuladores y evaluadores de 
proyectos. 
 

• Alinear los contenidos de los cursos de 
capacitación del MDS con las brechas 
identificadas. 
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 3.  Avances del SNI en Sustentabilidad 
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Objetivos de Desarrollo 
Sostenible 2030 

Contribución Nacional Tentativa 
de Chile para el Acuerdo 

Climático de París (NDC’s) 
Habitat III 

  Compromisos internacionales en sustentabilidad  
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Precio social 
del carbono 

Eficiencia 
energética 

1 
Adaptación de 
infraestructura 
(edificación) 
• Incendios 

forestales 
• Remoción en 

masa 
• Erupciones 

Volcánicas  
• Tsunami  

2 
Planes 
estratégicos 
territoriales 

3 

1. Cambio 
Climático 

2. Reducción de 
Riesgo de 
Desastres 

3. Equidad 
Territorial 
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  Ejes de sustentabilidad en el Sistema Nacional de Inversiones  
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“un precio del carbono bien diseñado es una parte indispensable de una estrategia para 
reducir las emisiones de manera eficiente y puede complementarse de manera adecuada 

con la fijación de precios sombra en las actividades del sector público” 
 

(High-Level Commission on Carbon Prices, 2017)  
 
 

¿Por qué es relevante valorar el efecto de los Gases de Efecto Invernadero? 

  Precio social del carbono (2/2) 
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  Adaptación al Cambio Climático 

La implementación de medidas pasivas y activas en la Edificación Pública, contribuye a la 
Mitigación de Gases de Efecto Invernadero en el diseño, operación y construcción de 

infraestructura y edificación pública.  
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• El Ministerio de Desarrollo Social se ha comprometido con esta labor a través de la 
implementación del Precio Social del Carbono (US$ 32,5 por tonelada). 
 

• Este precio social es utilizado actualmente en el análisis técnico-económico para 
cuantificar los ahorros de costo o costos vinculados a las emisiones de GEI de 
edificación pública.   
 

• En 2018 se reportó al Ministerio de Medio Ambiente la incorporación del análisis y 
estimación de beneficios por eficiencia energética en la evaluación social de edificación 
pública. 
 

• El precio social del carbono ha sido implementado en la evaluación social de proyectos 
de edificación pública aplicando la herramienta ECSE (Eficiencia y Costos Sociales en 
Edificios). 

  Aplicación del precio social del carbono en edificación pública 
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Fuente: Software: http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/download/software-eficiencia-energetica-y-costos-sociales-en-proyectos-de-edificacion 

  ECSE - Eficiencia y Costos Sociales en Edificios 
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  2.  Reducción del Riesgo de Desastres 

• Para cumplir con el cuarto eje de la Política Nacional de Gestión del Riesgo se solicita 
en 2015 al Ministerio de Desarrollo Social incorporar la Reducción de Riesgo de 
Desastre dentro de la evaluación social.  
 

• Se desarrolló una metodología complementaria a la formulación y evaluación social 
de proyectos, para el análisis de riesgo de desastres de la localización de las 
alternativas de solución.  
 

• Se puede efectuar la evaluación del riesgo de desastres para la exposición a las 
siguientes amenazas: Incendios Forestales, Erupciones Volcánicas, Tsunami y 
Remoción en Masa.  
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• La infraestructura de Chile está expuesta a diversas amenazas naturales, como: sismos, 
maremotos, erupciones volcánicas, aluviones, etc. 

  Eventos naturales en Chile entre 2005 y 2015 
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 Fuente: CREDEN (2016) 

 2005 
 Incendio de 

Laguna Azul 
 Terremoto de 

Tarapacá 

 2007 
 Terremoto de 

Tocopilla 

 2008 
 Erupción Volcán 

Chaitén 

 2010 
 Terremoto de 

Maule 

 2011 
 Incendio de Torres 

del Paine 
 Erupción Volcán 

Puyehue 

 2012-2013 
 Erupción Volcán 

Copahue 
 Incendio de Quillón 

 2014 
 Terremoto de 

Pisagua 
 Incendio de 

Valparaíso 

 2015 
 Terremoto de Illapel 
 Aluvión de Atacama 
 Erupción Volcanes 

Calbuco y Villarrica 
  



• En promedio, entre 1980 y 2011, Chile registró pérdidas anuales cercanas al 1,2% de su 
PIB debido a desastres naturales. 
 

  Pérdidas debido a desastres naturales entre 1980 y 2011 
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 Fuente: Oficina de las Naciones Unidas para la Reducción del Riesgo de Desastres (2015) 



• “Capacidad de un sistema expuesto a una amenaza de origen natural o humano, para 
resistir, absorber, anticiparse, adaptarse y recuperarse de sus efectos de manera 
oportuna y eficaz, para lograr la preservación, restauración y mejoramiento de sus 
estructuras, funciones básicas e identidad.” 

      (CREDEN, 2016) 

  Resiliencia: definición y curva de restauración 
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Incorporando en la formulación y evaluación social de proyectos el 
análisis y evaluación de riesgo de desastres   

 
PREINVERSIÓN 

 

 
INVERSIÓN 

 

 
OPERACIÓN 

 

Gestión Prospectiva 
del Riesgo Gestión Correctiva del Riesgo 

RETROALIMENTACIÓN 

Aplicación de la metodología 

  2.  Reducción del Riesgo de Desastres y SNI 
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• Para la cuantificación del riesgo, se implementaron formularios basados análisis 
multicriterio. 

Área de Alcance 

Condiciones de 
generación 

Amenaza 

A 
Vulnerabilidad 

Vulnerabilidad 
física 

Vulnerabilidad 
funcional 

Vulnerabilidad 
Social 

V 

Capacidad física 

Resiliencia  
funcional 

Resiliencia social 
a nivel territorial 

Resiliencia 

Re 

RIESGO 
Índice de Riesgo de Desastres (IDR)a= Ea*Va*(1-Rea) 

  Índice de riesgo de desastres 
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  Formularios para la cuantificación de riesgo de desastres 
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  Manuales para la evaluación de riesgo de desastres 
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  Primera experiencia de aplicación 
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  3. Equidad Territorial  

• Es un desafío incorporar el enfoque de equidad territorial como criterio de 
decisión complementario a los utilizados actualmente. 
 

• Se está trabajando en la publicación de la metodología de planes 
estratégicos territoriales para definir mecanismos de configuración y 
priorización de carteras de proyectos.  
 

• Este enfoque está siendo empleado en el desarrollo metodológico de 
carteras de inversión del Programa Recuperación de Barrios - Quiero Mi 
barrio (MINVU) y de Carteras de Inversiones asociadas a la Capacidad de 
Carga de Rapa Nui (SUBDERE). 
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4.  Comentarios Finales 
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• Contar con un Sistema Nacional de Inversión Pública (SNIP) consolidado es de suma 
importancia para el desarrollo del país, pues permite asignar los recursos públicos de manera 
eficiente. 
 

• Principales desafíos del SNI de Chile en materia de sustentabilidad: 
 
• Incorporar la variable de cambio climático en el proceso de inversión pública para fomentar 

la adaptación de la infraestructura.  
 

• Fomentar el desarrollo de tecnologías e ingeniería de diseño de infraestructura resiliente. 
 

• Apoyar la toma de decisiones incorporando elementos de equidad territorial para la 
configuración y priorización de carteras de inversión. 
 

• Integrar y actualizar normas, metodologías e instrucciones en el ámbito de sustentabilidad 
de proyectos de inversión pública.  

  Comentarios finales 
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Hacer una gestión prospectiva de la adaptación al cambio 
climático y riesgo de desastres permitirá contribuir a los ODS   

-Infraestructura Resiliente- 
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Andrea Alvarado Duffau 
Jefa División Evaluación Social de Inversiones 

Subsecretaría de Evaluación Social 
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