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PROVISION DE 
INFRAESTRUCTURA EN 
AMERICA LATINA Y EL 
CARIBE: 
 
PRINCIPALES RETOS 

o Altas necesidades 
insatisfechas 

o Baja calidad de los 
servicios 

o Baja productividad 

o Involucramiento 
creciente de la 
población 
/conflicto 

o Baja inversión (y 
ahorro)  

o Bajo financiamiento 
privado 

o Limitado espacio 
fiscal 

o Cambio climático 
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Current 
investments 

 
Future needs 

Estimated 
incremental cost 
for low carbon 

US$3.4 to 4.4 
trillion per year  

US$0.3 trillion per 
year from 2016 to 
2030 

1-2% of the total co  
~US$100 billion pe  
year  

US$6.3 trillion per 
year from 2016 to 
2030 
 

Estimated 
incremental cost 

for resilience 

OECD 2017, Investing in Climate, Investing in Growth 
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INFRAESTRUCTURA COMO UN SERVICIO 

RESULTADO DE ADECUADA PLANIFICACION 

4 PILARES DE SOSTENIBILIDAD 

INFRAESTRUCTURA 
SOSTENIBLE 

UN CAMBIO EN LA MANERA EN QUE SE CONCIBE LA 
INFRAESTRUCTURA 
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MARCO PARA LA INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE 

Social Ambiental Institucional 
Económica/ 
Financiera 
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Social Ambiental Institucional 
Económica/ 
Financiera 

Infraestructura sostenible 

Bajo en carbono 

Resiliente 

Socioambiental 

Mitigación Adaptación Otros 

“Verde” / ambientalmente “amigable” 
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Social Ambiental 

Institucional 
Económica/ 
Financiera 

Impacto social 
Consulta social 
Derechos humanos/laborales 
Preservación cultural 

Resiliencia a desastres/ 
cambio climático 
Baja contaminación y 
emisiones 
Uso eficiente de recursos 

Estrategias 
nacionales/sectoriales 
Sistemas de gobernanza y 
cambio sistémico 
Sistemas de 
gestión/rendición de cuentas 
Capacidades locales 

Retorno socioeconómico 
Sostenibilidad financiera 
Incentivos/manejo de riesgos 

Enfoque a lo largo del ciclo de proyecto 



Envision: Sistema de Calificación de 
Infraestructura Sostenible 
Diciembre 2018 
 

 
 

Imagen:  Parque Eólico Ucuquer, Chile 
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➔ 1. Infraestructura sostenible 
 
➔ 2. Sistema de Evaluación Envision 
 
➔ 3. Categorías de sostenibilidad 
 
➔ 4. Metodología de evaluación  
 
 
     Apendice. Proyectos evaluados 
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La infraestructura es un motor de 
desarrollo de un país. Estas obras son un 
factor indispensable para el crecimiento de 
la economía, para superar la pobreza y la 
marginación e incrementar la competitividad.  

Imagen: Programa de Transporte de New Providence, Bahamas. Gobierno de Bahamas 
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En Chile todavía existe mucho por hacer, 
como una mayor inclusividad, resiliencia y 
diversidad de la  infraestructura, 
expandiendo y mejorando la calidad de vida 
de las personas. 

Imagen: Planta energia Punta del Tigre B, Uruguay. UTE 
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Imagen: Rodoanel NS construction. DERSA 

La sostenibilidad es un concepto 
complejo y con múltiples dimensiones,  
usado de diferentes maneras  
en diferentes contextos. 
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1987 - Comisión Brundtland: “Desarrollo sostenible es el que logra satisfacer 
las necesidades del presente sin comprometer la habilidad de futuras 
generaciones de satisfacer sus propias necesidades” 

Modelos - 3 pilares de la sostenibilidad 

Medioambiente 
Uso de recursos naturales 
Manejo medioambiental 
Prevención de pollución 

(aire, agua, tierra, 
residuos) 

 
 

Social 
Calidad de vida 

Educación 
Comunidad 

Equidad 
 
 

Económico 
Ganancias 

Ahorro de costos 
Crecimiento económico 

Investigación y desarrollo 
 
 

Sostenibilidad 

Medioambiente 
 
 

Social 
 
 

Económico 
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Imagen: Transmission line in Argentine.  Alberto Levy, IDB 

14 

Consenso: los proyectos de infraestructura 
sostenibles deben lograr el desarrollo 
económico y social, a la vez de proteger 
el medio ambiente. 
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Factores a considerar:  
- el crecimiento de la población  
- variaciones climáticas extremas 
- el agotamiento de recursos escasos 
- minimizar su huella de carbono 
 
 
Lograr desarrollo / Reducir emisiones 
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Infraestructura sostenible 

Imagen: Serra do Mar and the Atlantic Forest Mosaic System, Brazil. Governo do Estado Sao Paulo 

Cómo deben ser planificados, 
construidos, y mantenidos 
los proyectos de 
infraestructura para que 
entreguen servicios de 
calidad que promuevan el 
crecimiento sostenible e 
inclusivo? 
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Metodología 

La herramienta desarrollada por el Programa Zofnass de 
la Universidad de Harvard para evaluar y promover la 
sostenibilidad en proyectos de infraestructura es:  
El Sistema Envision 
 
¿Cómo medir la sostenibilidad? 
 
¿Cuáles son los indicadores claves para medir los temas críticos para 
la sostenibilidad? 
 
¿Cómo evaluar la capacidad de un proyecto para adaptarse a un 
contexto en cambio? 
 
 
 

 
17 
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Envision no prescribe soluciones, sino que guía a quienes 
deben decidir, para tomar mejores decisiones para planificar, 
diseñar, construir, y mantener la infraestructura.  
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Envision fue desarrollado en 
colaboración conjunta entre el 
Programa Zofnass de Infraestructura 
Sostenible de la Universidad Harvard 
(GSD) y el Instituto para la 
Infraestructura Sostenible. 
 

El Instituto para la Infraestructura 
Sostenible es una organización sin 
fines de lucro, enfocada en educación 
e investigación fundada por: American 
Society of Civil Engineers; American 
Public Works Association; American 
Council of Engineering Companies. 

19 
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➔ Los sistemas de evaluación existentes para 

infraestructuras son específicos de cada sector  

➔ Ningún sistema cubría las necesidades de todas las 

tipologías de infraestructuras 

➔ Envision se diseñó para cubrir ese vacío 

➔ Aplicable en las fases de diseño, planificación, 

construcción y mantenimiento   

  

 
 
 

¿Por qué se creó  ENVISION? 
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Envision fue diseñado como un sistema de ranking integral, 
aplicable a todo tipo de obras civiles. 

Images: 360 Awards. Zofnass - IDB 

21 
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CALIDAD DE 
VIDA 
16 CRÉDITOS 

LIDERAZGO 
10 CRÉDITOS 

DISTRIBUCIÓN  
DE RECURSOS 
14 CRÉDITOS 

MUNDO 
NATURAL 
15 CRÉDITOS 

CLIMA Y 
RIESGO 
8 CRÉDITOS 

Envision es un sistema único para evaluar la sostenibilidad de 
los proyectos de infraestructura, a través de un conjunto de 
indicadores cualitativos y cuantitativos.  
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Proteger y desarrollar 
comunidades fuertes 

Conservar 
materiales, energía, 
agua 

Preservar y 
restaurar 
ecosistemas  

Emisiones y 
cambio climático 

Asegurar un 
compromiso con la 
sostenibilidad 
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Categorías de sostenibilidad 

Propósito, Bienestar, Comunidad, 
Grupos vulnerables* 

Emplazamiento, Tierra y Agua, Biodiversidad 

Materiales, Energía, Agua 

Colaboración, Gestión, Planificación 

Emisiones, Resiliencia 

CALIDAD 
DE VIDA 

LIDERAZGO 

ASIGNACIÓN 
DE RECURSOS 

MUNDO 
NATURAL 

CLIMA Y 
RIESGOS 
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CALIDAD 
DE VIDA 

¿SE PRESERVAN Y REALZAN CON EL 
PROYECTO LOS RECURSOS NATURALES DE LA 
COMUNIDAD? 

¿SE CONTRIBUYE CON EL PROYECTO AL 
CRECIMIENTO Y AL DESARROLLO DE LA 
COMUNIDAD? 

¿TIENE EL PROYECTO UN IMPACTO 
NEGATIVO MÍNIMO EN LA COMUNIDAD 
QUE LO RODEA? 

EL PROYECTO, ¿ESTÁ UBICADO 
CERCA DE MEDIOS DE TRANSPORTE 
PÚBLICO? 

¿SE CONTRATA A RESIDENTES LOCALES? 

¿HAY RIESGOS PARA LA SALUD DE LOS 
EMPLEADOS Y LOS RESIDENTES DE LAS 
COMUNIDADES ALEDAÑAS? 

Impactos en las comunidades 
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LIDERAZGO 

¿SE BUSCAN CON EL PROYECTO SINERGIAS 
EN LOS PRODUCTOS Y LOS SISTEMAS? 
 

¿PARTICIPAN DEBIDAMENTE TODAS 
LAS PARTES INTERESADAS? 
 
 

¿SE IMPLEMENTÓ UN SISTEMA PARA 
EL MANEJO DE LA SOSTENIBILIDAD? 
 
 
 

¿SE DISEÑÓ EL PROYECTO 
TENIENDO EN MENTE LA 
PLANIFICACIÓN DE LA 
MONITORIZACIÓN Y EL 
MANTENIMIENTO A LARGO 
PLAZO? 
 
 
 
 
 

¿CUÁL ES LA 
DURACIÓN DE LA 
VIDA ÚTIL DEL 
SISTEMA? 
 
 
 
 

Desarrollo y gestión del proyecto 
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¿SE USAN MATERIALES 
LOCALES EN EL PROYECTO? 
 

¿SE REDUCE CON EL PROYECTO EL 
USO DE ENERGÍA PRODUCTO DE 
COMBUSTIBLES FÓSILES? 
 
 

¿SE DISEÑÓ EL PROYECTO TENIENDO EN CUENTA EL 
CICLO DE VIDA DE LOS MATERIALES QUE SE 
USARON? ¿SE PREVIÓ EL MANEJO DE ESTOS 
MATERIALES UNA VEZ FINALIZADA SU VIDA ÚTIL? 
 
 
 

¿SE PROTEGE CON EL 
PROYECTO 
LA DISPONIBILIDAD DE AGUA 
DULCE MEDIANTE LA 
REDUCCIÓN DEL USO DE 
AGUA POTABLE? 
 

¿SE USAN EN EL PROYECTO 
MATERIALES SOSTENIBLES TALES 
COMO MATERIALES RECICLADOS, 
REUTILIZADOS O CERTIFICADOS? 

¿CÓMO SE MANEJAN LOS 
DESPERDICIOS GENERADOS 
POR EL PROYECTO? 

DISTRIBUCION 
DE RECURSOS 

Recursos utilizados en 
construcción y operaciones 
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¿SE EVITA CONSTRUIR EL 
PROYECTO 
EN CARACTERÍSTICAS 
GEOGRÁFICAS 
VULNERABLES? 
 
 

¿SE EVITA CONSTRUIR EL PROYECTO 
EN TERRENO QUE SERÍA MÁS IDÓNEO 
PARA HÁBITATS, EL ESPARCIMIENTO O EL 
CULTIVO DE ALIMENTOS? 

¿SE PRESERVAN Y REALZAN CON 
EL PROYECTO EL HÁBITAT Y LA 
BIODIVERSIDAD LOCALES? 
 

¿SE REDUCEN CON EL 
PROYECTO LAS 
ALTERACIONES A LAS 
AGUAS SUPERFICIALES Y 
LOS HUMEDALES? 

¿SE MANEJAN CON EL PROYECTO 
LA CONTAMINACIÓN DE LAS 
AGUAS PLUVIALES Y LAS AGUAS 
SUBTERRÁNEAS? 

¿SE USAN EN EL PROYECTO 
MATERIALES SOSTENIBLES TALES 
COMO MATERIALES RECICLADOS, 
REUTILIZADOS O CERTIFICADOS? 

¿CÓMO SE MANEJA LA 
PRESENCIA DE LAS 
ESPECIES INVASORAS? 

MUNDO 
NATURAL 

Impactos en sistemas naturales 
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¿SE REDUCEN CON EL PROYECTO LAS 
EMISIONES DE GASES DE EFECTO 
INVERNADERO? 
 

¿SE REDUCEN CON EL 
PROYECTO 
LAS EMISIONES DE 
CONTAMINANTES 
ATMOSFÉRICOS? ¿SE MANEJAN CON EL 

PROYECTO LOS EFECTOS 
DE LAS ISLAS DE CALOR? 

¿SE DISEÑÓ EL PROYECTO 
TENIENDO EN MENTE LA 
PREPARACIÓN PARA LA 
ADAPTABILIDAD A LARGO PLAZO? 

¿SE DISEÑÓ EL 
PROYECTO TENIENDO EN 
MENTE LA PREPARACIÓN 
PARA LOS RIESGOS A 
CORTO PLAZO? 

CLIMA Y 
RIESGO 

Emisiones y resiliencia 
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Metodología de la evaluación 



Ministerio de Obras Públicas, Gobierno de Chile｜Diciembre 2018 

PROGRAMA ZOFNASS｜BID｜GIZ  30 

Metodología de la evaluación 
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A) ¿El emplazamiento 
comprende cuerpos de 

agua? Si es así, establece 
una distancia mínima para 

resguardar estas areas? 

B) ¿Si se estableció una 
zona como barrera de  
protección, cual es la 
distancia establecida? 

C) ¿Restauró a su estado 
natural áreas de 

protección que estaban 
previamente 

deterioradas? 

35 
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Cristina Contreras Casado 
Harvard University Graduate School of Design 

Resultados de la evaluación Envision 

37 
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Más información 
sobre ENVISION 
www.zofnass.org 
 

MUCHAS  
GRACIAS 
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Proyectos evaluados 
 

45 casos de 
estudio en LAC 
(desde 2013 - hasta hoy)  
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Aeropuerto 
Internacional Mariscal 
Sucre, Quito, Ecuador  
1500 hectáreas  
2400 m sobre el nivel del mar 
4100 m largo pista de aterrizaje 
41 m altura torre de control 
38,000 m2 terminal de pasajeros 
14,000 m2 terminal de cargo 
45 puertas 
US $ 700 million inversion 
5 millones de pasajeros - 1er año  

40 

Transporte 
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121.9 Hectáreas 
Puerto principal de Perú 
1,300 trabajadores 
US $ 750 millones inversion  
 

 Modernización del terminal 
norte multipropósito del 
Puerto del Callao, Perú  

41 

Transporte 
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Autopista Necaxa – 
Àvila Camacho, Sierra 
Oriental, Estado de 
Puebla, México 
36.64 km largo 
6 túneles dobles, 12 puentes, 4 pistas 
2.5 horas (5.3 horas antes) tiempo de 
viaje desde el DF a Tuxpán 
16,400,000 m3 de tierra removida 
36.6 km autopista sin peaje 
US $ 75 millones inversion  

42 

Transporte 
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2.5 millones TEUs 
6 veces “el mejor puerto del Caribe” 
US $660 millones inversion  
 

CONTECAR Expansión 
Puerto de containers 
Container Cartagena,  
Colombia 
 

Transporte 

43 
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Parque Eólico Los 
Cocos , Región de 
Pedernales , República 
Dominicana 

77 MW 
200,000 MWH anuales 
40 Vespa V80 generadores / turbina 
de viento  
160,000 toneladas de CO2 reducidas 
por año 
US $ 180 millones inversion 

44 

Energía  
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Planta de Torre de 
Concentración Solar Cerro 
Dominador, Calama, Chile 
 110 MW +110 MW fotovoltaica 

250 metros de torre solar con 10,600 
espejos 
643,000 toneladas de reducción de 
emisiones de  CO2  
US $ 1.1 billones inversion 
 

45 

Energía  
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250.5 MW 
48 Ha con 167  turbinas de viento con 
1.5 MW  
$ 560 millones en inversion 
600,000 toneladas de CO2 / reducción 
anual 
 
 
 
 
 

Parque Eólico EURUS 
S.A.P.I.  
La Venta, Mexico 
 

46 

Energía  
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3,568 MW 
50 turbinas tipo bulbo 
9 MW/km2 densidad energetica 
Energía para 45 millones de 
personas 
US $ 8.59 billones inversion  
5,146,403 reducción de emisiones 
tons/anuales 
 

Planta Hidroeléctrica 
Santo  Antônio Rio 
Madeira, Rondônia, 
Brazil 

47 

Energía  
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Planta Fotovoltaica 
Pozo Almonte, 
Desierto de  
Atacama, Chile 
100 ha 
2,400 sobre el nivel del mar 
25 MW 
US $ 80 millones inversion 
13% de la demanda anual de la 
minera Collahuasi 

Energía  

48 
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Linea de alta tension 
Xingú And Macapá  
Amazonas, Brazil 

1,192 Km extension  
6 substations(4 of 500kv, 2 of 230kv)  
1,300,000 toneladas de CO2 reducidas 
por año 
2,400 MW capacidad de transmisión 
30 anos de operacion y mantencion 
US $ 2000 millones inversion total 

Transmisión  

49 
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Planta de tratamiento 
de aguas servidas La 
Chira, Lima, Peru 

100-year vida util 
11.3 m³/s capacidad de aguas servidas 
tratadas 
21.87 hectáreas de tierra pública 
25-años de asociación público privada 
US $ 161 millones inversion 
Trata las aguas de 2.6 million 
personas en 18 distritos de Lima   

50 

Agua 
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Planta de tratamiento de 
aguas servidas Aquapolo 
Industrial, Sao Paulo, Brasil 

 
2,58 billones de litros de agua 
potable ahorrados  
584,000 kg/ano eliminación de 
amoniaco 
31,390 kg/ano eliminación de 
fosfatos 
US $ 158 millones inversion  

51 

Agua 
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Planta de desalinización 
por osmosis Point Fortin, 
Trinidad and Tobago  
 
 
Provee agua 24/7 para 29.000 
personas 
Nueva tecnología aplicada 
Inversion: $ 55 MM 
Fase: Operación comenzó en Abril 
2012 
Patrocinador: Seven Seas Water  
 

Agua 

52 
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Relleno sanitario CTR 
Seropédica, Brasil  
  

Instalación para el manejo de basura 
sólida / Captura bigas para la producción 
de energía 
200 Hectáreas 
Inversion: $ 80 MM 
Fase: Comenzó sus operaciones en Abril 
del  2012 
Patrocinador: Júlio Simões and Haztech 
 

53 

Basura 



Ministerio de Obras Públicas, Gobierno de Chile｜Diciembre 2018 

PROGRAMA ZOFNASS｜BID｜GIZ  

Planta Termoeléctrica 
Biogas Buen Ayre, 
Argentina  
 
 
Capacidad instalada de 12 MW 
Genera 86,500 MWh por ano 
Reducción de emisiones de CO2  
Inversion: $ 31 MM 
Etapa: Operation October 2012 
Patrocinador: Benito Roggio ambiental 
 

Basura 

54 
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